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l. Jak je mozné, ze i ,,spolehlivé zdroje* nam mohou
poskytovat zcela protichiidné informace?

V/ybér ainterpretace informacijsou vZzdy vyznamnym zptisobem ovlivnény
zajmy a postoji jednotlivce, ktery je jejich pfijemcem. Pokud se s nécim
ztotozriujeme, hledame podvédomé anebo zamérné takové informacni
zdroje, u kterych pfedpokladame, Ze budou souladu s nasim postojem
a s nasimi zajmy. Stejné tak se snazime své negativni stanovisko po-
depfit informacemi, které budou ,ladit" s nasim postojem. Pokud v né-
tem nejsme odborné zdatni a hledame fundovany nazor, pravdépodobné
upfednostnime vyjadfeni odbornika, tedy nékoho, kdo tomu rozumi, pred
»neodbornym*“ nazorem napfiklad novinafe. Ale i to mdzZe byt problém.
Uved'me zajimavy pfiklad:

3. Cervence 2018 bylo na DVTV zvefejnéno video s rozhovorem s MUDr. Ja-
nem Méstakem tykajici se jeho nazoru na pitny rezim, Iépe feceno jeho
odmitani pitného rezimu. Video neslo pfiznaény nazev: ,Pitny rezim je
jen byznys, lidé jsou na ném zavisli, mohou mit otok mozku nebo zemfit",
odkaz: https://video.aktualne.cz/dvtv/mestak-pitny-rezim-je-jen-byz-
nys-lide-jsou-na-nem-zavisli-cl/r~17d8aac67e3111e8aa390cc47ab5f122/.
Pfipomerime, Ze nejde o Zadného laika, ale o doc. MUDr. Jan Méstaka, CSc.,
(nar. 1944) ktery je vedoucim Iékafem soukromé kliniky Esthé v Praze.
10. ¢ervence 2018 pak server Lidovky.cz uvefejnil rozhovor s fyziologem
Miloslavem Frafikem, ktery nazory Jana Méstaka oznatil za pfehnané.
Clanek vysel pod nazvem ,,Pro¢ se k tomu vyjadfuje plasticky chirurg?*
odkaz https://relax.lidovky.cz/proc-se-k-tomu-vyjadruje-plasticky-chi-
rurg-lekari-se-prou-o-pitny-rezim-1inr-/zdravi.aspx?c=A180709_143521_
In-zdravi_form. Ani Miloslav Franék (nar. 1973) neni Zadny amatér, je to
doc. MUDr., Ph.D., z 3. Iékafské fakulty Univerzity Karlovy v Praze. V na-
sledujici tabulce jsou pro ilustraci uvedena néktera protikladna tvrzeni
obou lékard’.

Argumenty doc. MUDr. Jan Méstaka, | Protiargumenty doc. MUDr. Miloslava
CSc. proti pitnému rezimu Frarika, Ph.D.

Dodrzovani pitného rezimu miuzZe | To sice mozné je, ale aby se to stalo,
zpuUsobit otok mozku, vjehoz disledku | muselo by se jednat o obrovské
tlovék zemfre. mnozstvi vody. Radové mnoho litrd.

"Tvrzeni v tabulce vychazeji z textl rozhovoru, které Ize najit pod odkazy uvedenymi v pfedchozim
odstavci textu.



Vrcholové jsem sportoval a nikdy jsme
pfi naroénych trénincich nepili. Clovék
muiZze mit hyponatremii, Cili napfiklad
kdyz pfi maratonu vypije béhem jedné
hodiny jeden litr, miZe zemfit.

Kdy?z se ¢lovék poti, ztraci kromé vody
takéionty v krvi, hlavné sodik a chlér.
Pokud budete ztraty doplfiovat jen
vodou, chybét vam mohou. To je
hyponatremie. Sportovci vzdy mivaji
k dispozici hypertonické roztoky,
kterymi doplnuji jak sodik, tak vodu.
Pokud by si ¢lovék musel vybrat,
jestli v takové situaci pit jen vodu,
nebo nepit vibec, nepit vibec je
si pfedstavit, Ze by kdokoliv zdravy
meél pfi béZzné nebo i zvysené fyzické
zatézi takovou ztratu iontd, Ze by to
vedlo ke smrti.

Ukol 1
Na zakladé informaci, které mate k dispozici, uved'te tfi mozna zddvod-
néni odliSnych stanovisek obou Iékafu k pitnému rezimu.

a)



(Mozné) feseni ukolu 1

a) Medicina neni exaktni véda. Exaktni védou je napfiklad mate-
matika, protoZe ze stejného zadani musime pokazdé dospét
ke stejnému vysledku. V neexaktnich védach tomu tak neni.
| zcela protikladna tvrzeni se mohou v jednotlivych pfipadech
ukazat jako pravdiva. Asi jako kdybychom fekli, Zze 2 + 3 = 5,
ale ne vzdy. Na razné lidi neplati stejna méfitka, je treba k nim
pristupovat individualné. Nékomu tfeba urcity Iék pomuaze, ji-
nému muZe uskodit. | pro piti plati, Ze ¢lovék se ma Fidit neje-
nom védeckymi poznatky, ale ma rovnéz poslouchat své télo.
A uvadét jednotlivé pfiklady na potvrzeni své teorie neni aplné
védecky postup. Urcité Ize najit nejenom starou pani, které je
pres 90 let a ktera nikdy pitny rezim nedodrZovala (jak uvadi
MUDr. Méstak), ale i takovou, ktera pije minimalné 2 litry tekutin
denné a nema s tim problém.

b) Vyznamnou roli maze hrat vék lékafa. MUDr. Méstak je o 29
let star3i nez jeho kolega Franék. Pokud starsi (dnes uzZ tfeba
pfekonané) odborné znalosti MUDr. Méstaka podporuje jeho
Zivotni zkuSenost, nelze ocekavat, Ze bude nadSené tleskat tvr-
zeni, které je v rozporu s jeho dosavadnim minénim. Zejména
pokud ho prezentuji kolegové o nékolik desitek let mladsi, nez
je on sam.

c) To, jaky nazor maji jednotlivi |ékafi na stejny problém, je dano
také jejich specializaci a hlem pohledu. Medicina je obor vel-
mi dynamicky a IékafF, ktery ma aplné jinou specializaci, neni
zpravidla schopen sledovat vse nové ve viech oborech, zvlasté
pokud v nich dlouha |éta nepracuije.



Il. Komunikace jako prenos informaci

V literatute je komunikace definovana rliznymi zptsoby: v psychologii
jako pfenos informaci, sdélovani vyznamu nebo jako interakce prostfed-
nictvim verbalnich a neverbalnich prostfedk(, tedy prostfednictvim slov
a feci téla. Pfi komunikaci odesilatel (komunikator) vysila zpravu a adresat
(komunikant) pfijima sdéleni. Zpusob, jakym je informace posilana, je ko-
munikacni kanal. Odpovédi na pfijaté sdéleni je zpétna vazba (feedback).
Verbalni komunikace - fe€ - je vZdy doplnéna neverbalnimi projevy, tedy
feci téla a paralingvistickymi prvky, to znamena zplasobem, jak mluvime
(vyskou hlasu, intonaci, rychlosti feci apod.).

Ukol 2

Vysvétlete vyznam pojmua:
a) artikulace
b) slovni vata
c) gestika

d

) mimika

Mezi prekazky efektivni komunikace patfi existence stereotypul a pred-
sudkd, a to jak na strané odesilatele tak i adresata.

Ukol 3
Vysvétlete, co je:

a) stereotyp
b) pfedsudek

Uved'te pfiklady stereotypu a predsudku:



Zpusob, jakym mluvime, maze, ale nemusi byt v souladu s obsahem na-
Seho sdéleni. MiZze sdéleni potvrzovat, ale mdze ho rovnéz ménit dokonce
tak, Ze mu da opacny vyznam. KdyzZ feknete ,,To byl skvély film!*, muze
to znamenat, Ze se vam film libil, ale také, pokud to feknete ironicky, Ze
byl otfesny.

Ukol 4
Vysvétlete, co znamena:

a) ironie
b) sarkasmus
c) satira

Zpétna vazba je zakladem komunikace. Informuje o tom, jak byla zpra-
va pochopena. Abychom poskytovali efektivni zpétnou vazbu, musi-
me spravné poslouchat: soustfedit se na sdéleni, neskakat hovoficimu
do feci, vyvarovat se moralizujicich odsudki a pfipustit, Ze se mizeme
mylit. Pokud chce mluvici ziskat vice zpétné vazby, miaze posluchaci
poloZit otazky.

Ukol 5

Predstavte si nasledujici situaci: SnaZite se presvédcit jednoho z rodicd,
aby vam zaplatil drahy prazdninovy jazykovy kurz v zahranici. Mluvite
a mluvite, ale pofad se vam zda, Ze ta zpétna vazba je néjaka nedo-
statecna, ze vam rodic nevénuje dostatek pozornosti. Proto se snazite
zapojit ho do rozhovoru vhodnymi otazkami. Uved'te pfiklady riznych
druhi otazek, které byste mohli pouzit.

a) sugestivni otazka:

b) zaméfena otazka:

c) reflektujici otazka:

d) oteviena otazka:

e) zjistujici otazka:

Reseni tkolu 2
a) Artikulace je vyslovovani, vytvafeni hlasek mluvidly (hlasivkami,
rty, jazykem, hrtanem apod.).



b) Slovni vata je vyplii vét slovy navic, napfiklad: prosté, vlastné,
Ze ano, konec koncd, tedy apod.

c) Gestika zahrnuje riizna gesta, napfiklad: pohyby rukou, hlavou,
dotykani se obliceje, kfizeni koncetin apod.

d) Mimikou jsou pohyby a vyraz obli¢eje, pohyby rt, oti, vrasténi
cela, usmeév, smér pohledu apod.

Reseni ukolu 3
a) Stereotyp je soubor vlastnosti a charakteristik, o kterych se
predpoklada, ze vystihuji ur€itou skupinu lidi. Pfiklad - stere-
otypy o muzich a Zenach: Zeny jsou $patné Fidicky. MuZi nejsou
empaticti.

Reseni tikolu 4
a) lronie je posmeésné uziti slov tak, aby vyjadfovali opak toho,
co fikaji.
b) Sarkasmus je zlomysIna, posmésna fec. Je to kousava ironie,
jejiz cilem je urazit anebo zesmésnit toho, komu je urcena.
c) Satira je dilo, které pomoci humoru, vysméchu nebo ironie ostfe
kritizuje negativni jevy ve spole¢nosti.

Reseni ukolu 5

a) Sugestivni otazka: Ur¢ité by bylo skvélé, abych se zlepsil v an-
glicting, Ze jo?

b) Zaméfena otazka: Pamatujes, jak vam o tom jazykovém pobytu
fikala tfidni ve Skole?

c) Reflektujici otazka: Myslis, Ze bych mohl jet uz na zacatku cer-
vence?

d) Oteviena otazka: Co si o tom myslis?

e) Zjistujici otazka: Chces, abych ti o tom pobytu vytiskl informace,
anebo si to vytisknes ty v praci?



lll. Komunikace jako vztah

Komunikace jako pfenos informaci ma dvé roviny: obsahovou a vztahovou.
Obsah komunikace je dan tim, co sdélujeme, jakou zpravu pfedavame
pfijemci. Vztahova rovina je uréena vztahem mezi komunikujicimi oso-
bami a urcuje formu sdéleni. V pfipadé, Ze bychom néco sdélovali osobg,
ke které mame pozitivni vztah, bude mit nase zprava jiny charakter, nez
kdybychom mluvili s nékym, koho nemuzeme vystat. Vztahova rovina je
pfitom urcujici, ovliviiuje samotny obsah sdéleni. Dalezité je uvédomit si,
Ze zprava vyslana nemusi byt nutné totozna se zpravou pfijatou. Nejspis
jste uz zazili situaci, kdyz vam nékdo spravné neporozumél anebo kdyz
vam partnerv komunikaci fekl, Ze on to tak nemyslel a Ze jste ho Spatné
pochopili. Jadro problému pfitom nemusi byt v negativnim vztahu mezi
komunikujicimi osobami, ale jednoduse v tom, Ze mluvici pfedpoklada,
Ze mu bude posluchat rozumét, protoze k tomu ma dostatek znalosti,
kompetenci, zkuSenosti apod., ale tento pfedpoklad nemusi nutné platit.
Ilustrovat to mizZzeme na nasledujicim pfikladu:

Mlada maminka padlroéni holcicky se zanicenim vysvétluje své matce nové
a podle jejiho minéni pokrokové nazory na péci o dité a velmi kriticky se
vyjadfuje k vétsiné pravidel, které platily v dobé, kdyZz ona sama byla
jesté miminko. Jeji matka ji chvili posloucha, a pak klidné fekne: ,No, ja
si myslim, Ze by mozna stacilo, kdybys pouzivala zdravy selsky rozum®
Na to ji dcera odpovi: ,,Ale ja nejsem selka.”

Ukol 6
Co znamena ,,pouzivat zdravy selsky rozum*“? Pochopila dcera matku
spravne?

Spravné pochopeniinformaci, ktera jsou obsahem sdéleni, vyZaduje sou-
lad mezi verbalni strankou komunikace, to znamena vyf¢enymi slovy,
a neverbalni sloZkou, tedy feci téla. Pokud tento soulad chybi, pokud fe¢
téla neodpovida slovnimu obsahu, bude fecnik plsobit nepfesvédciveé
a nevérohodné a jeho projev se mine u€inkem. Uved'me nazorny pfiklad:



Pani Bazliva je stfedoSkolska profesorka. Ma svym studentim oznamit,
Ze misto, kde se mél pivodné konat jejich maturitni ples, bylo zménéno,
protoZe se Skola nedokazala domluvit s pronajimatelem salu na pfijatelné
cené za pronajem. Ples se tedy uskutec¢niv jinych nahradnich prostorach,
v sale, ktery je 0 néco mensi, méneé atraktivni a po kazdé strance horsi, nez
bylo puvodni misto, ale jehoZ cena za pronajem je o tfetinu nizsi. Tridni
ma studentim vysvétlit, jak moudfe vedeni Skoly rozhodlo, jak skvélé
je, Ze vstupenky budou o hodné levnéjsi a Ze tato zména vibec nezna-
mena, Ze by se ples nemél perfektné vydafit. KdyZ profesorka Bazliva
vesla do tfidy, pfivitalo ji nezvyklé ticho, protoZe studenti uz zaslechli
rizné zvésti o tom, Ze s plesem jsou néjaké problémy, a kdo vi, co z toho
nakonec bude. Toto napéti se pfeneslo i na tfidni. Stoji strnule pfed Zaky,
pohled upira za posledni lavice doprostfed zadni zdi ucebny, po chvili
zatne chodit sem a tam, mluvi pofad rychleji a na studenty se nediva.
KdyZz domluvi, vSichni jsou otraveni, Ze je zména salu dobry napad si
rozhodné nikdo nemysli, naopak: studenti jsou pfesvédceni, Ze je vedeni
Skoly podrazilo. Pfedseda tfidy to vyjadfi za vSechny, kdyz fekne: , Tak,
a maturitak je v haji.

Ukol 7
Co udélala profesorka Bazliva Spatné? Mohli studenti pfijmout informaci
0 zméné mista plesu pozitivné?

Skutecnost, Ze charakter vztahu mezi partnery komunikace vyrazné ovliv-
fiuje jeji vysledek, je dobfe znama obchodnikam. Firmy, které se snazi
ziskat zakazniky a pfimét je k nakupu pravée svych vyrobki, si nezfidka
v pfedbézném prazkumu zjistuji data o potencialnich zakaznicich. Dé-
laji to proto, aby je posléze oslovil vhodny obchodni zastupce. Napfiklad
k Zenam jsou posilani muzi, k muzskym zakaznikim mladé atraktivni
obchodni zastupkyné. Prodejce se snazi navodit u zakaznika dojem, Ze
je jeho pfitel. Vzbuzeni sympatii tlumi ostraZitost. Ten, kdo duvértuje, se
stava zavislym na tom, komu chce uvéfit. Kdyz se zakaznik neumi roz-
hodnout, prodejce ho mirné zdezorientuje, a pak mu nabidne, Ze pravé
on ma pro néj feSeni. Zmateni oslabi obranu a odolnost vici natlaku.
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Ukol 8
Proc v hypermarketech zbozi neustale méni misto?

Reseni tikolu 6

Spojeni ,pouZivat zdravy selsky rozum* znamena, Ze se clovék ma Fidit
vlastniintuici, tim, co mu pfipada na prvni pohled zfejmé, protoZe to nej-
spis bude spravné feSeni. V péci o dité by to znamenalo, Ze neni nezbytné
mit nastudované viechny védecké pfirucky, ale Ze se €asto Ize spolehnout
pouze na svij instinkt a cit. S tim, Ze by dcera méla byt selka, to nema
nic spolecného. Problém byl tedy v tom, Ze matka mylné pfedpokladala,
Ze jejidcera zna toto r€eni a Ze ho spravné pochopi, coz se zjevné nestalo.

Reseni tkolu 7

Profesorka Bazliva nebyla schopna podat informace o zméné mista ma-
turitniho plesu tak, aby jim jeji studenti nejenom porozumeéli, ale aby je
prijali za své a uvédomili si vyhody nového feSeni. Na studenty pusobila
nepfesvédcivé, vyhybala se pfimému o&nfmu kontaktu s nimi, pasobila
nervézné a nejisté. | kdyZz verbalné podpofila rozhodnuti vedeni Skoly
0 zméné mista pro ples, svymi neverbalnimi projevy a zpisobem feci
studentdm sdélovala, Ze si to vlastné vibec nemysli.

Reseni tkolu 8

Pfemistovani zboZi je soucasti taktiky zamérného mateni zakazniku.
Zakladni a nejvice prodavané zboZi je zpravidla umisténo do zadnich ¢asti
obchodd, aby zakaznici museli projit celym prostorem tam a zase zpatky.
Pfi pohybu je na , kfizovatky* regal(, kde zakaznici vétSinou zpomaluji,
umistované zbozi, na které chce prodejce zvlast upozornit. V obchodech
je navic pomoci hudby, mluvenych reklam a osvétleni navozovana atmo-
sféra, ktera ma podpofit v lidech pfesvédceni, Ze obchodnik ma ke svym
zakaznikam blizky vztah, Ze mu na nich zaleZi, Ze jsou jeho dobrymi
prateli a Ze jeho cilem je vyjit jim maximalné vstfic, aby byli spokojeni
a Stastni.

1



IV. Informace v psaném textu

Psana resp. tisténa forma jazyka je stejné duleZita jako forma mluvena.
V pisemném projevu je dllezita pfesnost a srozumitelnost podavanych
informaci. Psany text nemdzeme doplnit neverbalné a neumozriuje ani
doplnéni paralingvistickymi prvky. Pokud chceme v textu vyznatit na-
pfiklad posunuti vyznamu napsanych slov, mizeme pouzit uvozovky,
ale jinak plati, co kdysi poznamenal irsky dramatik a spisovatel G. B.
Shaw, Ze existuje padesat zplsobd, jak Fict ,,ano®, pét set zpusobd, jak
fict ,ne" ale pouze jeden, jak tato slova napsat. Mnoho slov mav ¢estiné
vice vyznamu a obvykle nam nedéla problém z kontextu pochopit, ktery
z vyznamud mél autor na mysli. U nékterych jazykové nepfesnych vyrazu
anebo kvuli nevhodné formulaci to ale miZe byt problém, jak ukazeme
v ukolu 9.

Ukol 9
Nahrad'te ve vétach slova napsana kurzivou jinymi vhodnymi vyrazy
a upravené véty napiste:

a) Matematické olympiady se zugastnili vesmés kluci.

b) Petr to nazval opravdu pfipadné.

c) Uvidime, zda to bude statit, pfipadné dokoupime dalsi kusy.

d) Seminarni prace je tfeba odevzdat do 20. zafi.

V tkolu 10 si procvicime slovni zasobu a spravné porozuméni psanému
textu.

Ukol 10
Slova napsana kurzivou nahrad'te vhodnymi ekvivalenty tak, aby vyznam
vét zlistal zachovan:

a) Rodina je unikdtni a nenahraditelnou instituci proto, Ze nejlep-

§im moZnym zpusobem spojuje specifické a univerzalni.

b) Je to vhodny dum pro multigeneraéni rodinu.

c) Koexistence téchto skupin neni mozna.

d) Vzdy ustupoval a choval se submisivné.

2 Matousek, Oldfich. Rodina jako instituce a vztahova sit. Praha: SLON, 1997.
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Pokud ¢teme v médiich, napfiklad na internetu, informace o politickych
udalostech, méli bychom byt schopni rozlisit, které €lanky maji zpravodaj-
sky charakter, to znamena, Ze informuji o tom, co se stalo, a které texty
predstavuji komentare k udalostem, tedy vyjadfuji nazory a hodnoceni
novin (¢i jiného zdroje) anebo konkrétniho novinafe. Takova je teorie.
V praxi to ale vzdycky neplati. Novinafi totiz s oblibou piSou ¢lanky, které
»Se tvari“ jako zpravodajské, ale ve skute€nosti podavaji informace tako-
vym zplasobem, aby byl ¢tenar aktivné veden k ur€itému nazoru na dany
problém. Aby ho zpisob sdéleni hned naved! k tomu, zda ma pfijmout
informaci jako pozitivni a souhlasit s ni, anebo jako negativni a zaujmout
k ni odmitavy postoj. V tkolech 11 a 12 budeme pracovat s textem, ktery
vychazi z Elanku publikovaného nainternetu jednim z €eskych zpravodaj-
skych portald. Abychom to nekomplikovali, pouzijeme jména fiktivnich
statnich dfednikud a fiktivnich ministerstev a nékteré ¢isla a udaje tykaji
se doby, kdy se udalosti staly, pozménime.

LetoSni podzimni Cistky vlady premiéra Kaktusika, po kterych byla zru-
Sena mista vice nez osmdesati ministerskych afednik(, maji dalsi soudni
dohru. Jeden z tehdy vyhozenych naméstki Spytihnév Nepotfebny se
totiz po ctyfech mésicich mél vratit na Ministerstvo administrativy... Jen-
Ze nadafednik Sven Dulezity toto rozhodnuti zrusil... Nepotfebny se ale
obratil na Méstsky soud v Horni Dolni. Ten ted’ fesi, jestli se bude moct
Nepotfebny vratit zpét na Ministerstvo administrativy... Kvili svému vy-
hazovu se soudi také exnameéstek ministra zbytecnosti Arpad Hloubavy.

Ukol 11
Na zakladé toho, jak autor v textu podava informace, rozhodnéte, jaky
postoj prezentuje:
a) Sympatizuje s premiérem, protoZe sniZuje pocet tfedniki na mi-
nisterstvech.
b) Ma k premiérovi negativni posto;.
¢) Podava informace zpravodajsky spravné, nestranné.

Ukol 12

Ktera slova byla pro vas voditkem k tomu, abyste vybrali z moznosti v tko-
lu 11?7 NapisSte je, a pak ve vétach pouzijte takova slova a slovni spojeni,
ktera by svédcila o jiném (opagném) postoji autora.
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(Ndpovéda: Pokud nékdo napfiklad Fekne, Ze ,,décko Fvalo jako tur’, tak
se mu to asi nelibilo. Kdyby misto toho dotycny fekl Ze ,détatko hlasité
nafikalo*, nebyl by v tom patrny Zddny negativni postoj.)

Reseni tkolu 9
a) Matematické olympiady se ztcastnili pfevazné® kluci.
b) Petr to nazval opravdu vystiZné.
c) Uvidime, zda to bude statit, eventud/né dokoupime dalsi kusy.
d) Seminarni prace je tfeba odevzdat nejpozdgji* 20. zafi.

Reseni ukolu 10
a) jedinecnou, osobité, vieobecné

b) nékolikageneracni (V daném kontextu lze pouZit i irokou ro-
dinu.)

c) souziti
d) podfizené

Pl
m

ni ukolu 11

b)

Reseni tkolu 12

Slova: Cistky, vyhozeny, naddrednik, vyhazov

Cely text je psan zplsobem, ze kterého je zfejmy negativni postoj vici
premiérovi Kaktusikovi. Zejména pouziti slova ,€istky" jednoznacné uka-
zuje, co si 0 tom vsem autor mysli. V pfipadég, Ze by novinar nechtél byt
negativni, mohl napsat napfiklad:

3 Vyraz ,,vesmés" byl v minulosti pouZivan ve vyznamu ,bez vyjimky". Dnes se obvykle pouZiva
ve vyse uvedeném vyznamu.

4 PouZiti ,,nejpozdéji“ je tady mnohem vhodnéjsi, protoZe jednoznacné uruje, Ze jesté 20. zafi lze
praci odevzdat. PouZiti ,,do" neni v daném kontextu jednoznacné.
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LetoSni podzimni rozhodnuti premiéra Kaktusika snizit pocet statnich
Gfednikd, na zakladé kterého byla zruSena mista vice nez osmdesati
ministerskych afednikd, ma dalsi soudni dohru. Jeden z propusténych
nameéstku Spytihnév Nepotfebny se totiZ po ¢tyfech mésicich mél vratit
na Ministerstvo administrativy... JenZe jeho nadfizeny Sven Dulezity toto
rozhodnuti zrusil... Nepotfebny se tedy obratil na Méstsky soud v Horni
Dolni. Ten ted'fesi, jestli se bude moct Nepotfebny vratit zpét na Minister-
stvo administrativy... Kvili svému propusténi se soudi také exnameéstek
ministra zbyte€nosti Arpad Hloubavy.
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V. Ekonomickeé informace a jejich analyza

V béZném Zivoté i v médiich casto slychame a ¢teme rizné ekonomické
pojmy. Ne vZdy jsou pouZzivany spravné, nékdy jim mozna ani nerozumime
a nékteré jsou pouzivany spiSe v pfeneseném vyznamu, a tak vtom mua-
Zeme mit docela zmatek. K tém zakladnim, o kterych se €éasto mluvi, patfi
naklady, trzby a zisk. Nemusime uvadét ucebnicové definice, vysvétlime
zjednoduSenég, o co jde. Naklady predstavuji sumu penéz, kterou musi
firma zaplatit, aby mohla vyrabét zboZi nebo poskytovat sluzby. Jsou to
penize zaplacené za material, suroviny, vodu, elektfinu, dopravu, mzdy
atd. Trzby jsou penize, které firma ziska prodejem svych vyrobk( nebo
sluzeb, a zisk je rozdil mezi trzbami a naklady. Tedy za pfedpokladu, Ze
jsou trzby vétsi nez naklady. Pokud jsou vétsi naklady, firma je ve ztraté,
atoje samozfejmeé problém. Kdyz ekonomové porovnavaji a hodnotirizné
projekty, zaméfuji se na to, aby byl rozdil mezi tim, co se ziska a tim, co to
bude stat, co nejvétsi. Tedy, abychom dosahli daného cile s co nejmensimi
naklady. Ekonomicky myslet ale neznamena jenom mechanicky po¢itat.
DuleZité je vidét souvislosti a pocitat i s tim, co na prvni pohled neni vidét.
Jak tomu rozumét? Ukazeme to na jednoduchém pfikladu.

Ukol 13

Pan Setrny je podnikatel, patfi mu maly obchod se smisenym zboZzim.
ProtoZe prostory obchodu jsou uZ staré, chce je pan Setrny zrekonstru-
ovat. Oslovi nékalik firem a nakonec se rozhoduje mezi firmami Cihlicka
a Cementik. Za rekonstrukci od firmy Cihli¢ka trvajici 30 dni by pan Setrny
zaplatil 250 000 K¢. Firma Cementik by potfebovala na rekonstrukcijenom
15 dni, ale cena by byla 450 000 K¢. Pfedpokladejme, Ze primérna denni
trzba obchodu pana Setrného je 20 000 K¢ a Ze po celou dobu rekonstrukce
bude obchod zavfeny. Kterou firmu by si pan Setrny mél vybrat?
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Ekonomicky racionalni je takovy vybér mezi alternativami, pfi kterém se
do nakladd zahrnou - kromé zaplacenych penéz - i penize, které jsme
nevydélali, o které jsme pfisli, protoze jsme zvolili ur€itou alternativu.
Tyto nevydélané penize oznacujeme v ekonomii jako naklady pfileZitosti.
Jinymi slovy: naklady pfilezitosti souvisi s tim, Ze pokud jsme se rozhodli,
Ze se v ur¢itém ¢ase (po néjakou dobu) budeme vénovat ¢innosti A, ne-
muazeme zaroven ziskat vynos z ¢innosti B, pro kterou jsme se nerozhodli.

Ukol 14

V Ceskeé republice se na statnich vysokych skolach neplati kolné. Studium
ale i tak stoji dost penéz. Uved'te nékolik polozZek, které byste zahrnuli
do nakladu vysokoskolského studia. Nezapomerite na naklady pfilezitosti.

Ukol 15

U nékterych cestovnich kancelafi si mdzete uz od konce srpna kupovat
zajezdy na léto pfiStiho roku. Jsou to zajezdy oznacené jako First Minute
a cestovni kancelafe je nabizeji s atraktivnimi slevami. Pro€ to cestov-
ky délaji? Nebylo by pro né vyhodnéjsi prodavat zajezdy radéji pozdéji
za plnou cenu?

Ukol 16

V sezdné pak cestovni kancelafe znovu nabizeji nékteré zajezdy se sle-
vou, jsou to Last Minute nabidky. Slevy u téchto zajezdud byvaji rizné,
nékdy dosahuji az 50 procent z puvodni ceny. Mohou pfi takto velkych
slevach byt tyto zajezdy pro cestovky jesté vyhodné? Neni to uz pro né
nevyhodny - ztratovy - prodej?
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Ukol 17
Banky jsou také firmy, které chté&ji dosahovat zisk. | pro banky plati, ze
jejich zisk je rozdilem mezi trzbami (vynosy) a naklady.

a) Na ¢em banky vydélavaji? Co tvofi trzby bank?

b) Co byste zafadili mezi naklady bank?

Na portalu Novinky.cz byl v bfeznu 2018 zvefejnén ¢lanek ,Ceska eko-
nomika dohani EU, na priméru ale budeme nejdfiv za deset let", odkaz:
https://www.novinky.cz/ekonomika/465910-ceska-ekonomika-dohani-
-eu-na-prumeru-ale-budeme-nejdriv-za-deset-let.html

Clanek porovnava vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP) na obyvatele
v Ceské republice s vyvojem tohoto ukazatele ve statech Evropské unie.
Hruby domaci produkt patfi k zakladnim makroekonomickym ukazateltim,
pomoci kterych se zjistuje a hodnoti vykonnost ekonomiky. Je to vlastné
v penézich vyjadrena hodnota produkce vsech firem, uréena pro kone¢nou
spotfebu (tedy ne pro dalsi vyrobu®), vytvofena na zemi statu za urcité
obdobi, napfiklad za rok.

Ukol 18
Na webovych strankach Ceského statistického tfadu (CSU) https://www.
czso.cz/ najdéte hodnotu HDP Ceské republiky za rok 2017.

Cast produkce, ktera se v Ceské republice vyrobi, se vyveze - exportuje
- do zahranici. Vice nez polovinu naseho vyvozu tvofi stroje a pfepravni
zafizeni. To, co dovazime ze zahraniéi je import. O ekonomice Ceské re-
publiky se nékdy piSe, Ze je ,mala a oteviena®“ To proto, Ze objem obratu
zahrani¢niho obchodu je v poméru k velikosti HDP vysoky.

®To, co firmy vyrobi a je ur€eno k dalsi vyrobé — meziprodukt — se do HDP dostane také, ale nikoliv
samostatné, ale aZ jako soutast hotové produkce urcené ke konetné spotiebé. Kdyby se do HDP

zapocitaval samostatné i meziprodukt, byl ba tam vickrat (napfiklad mouka nejdfiv jako mouka,
pak jesté v hodnoté upeceného chleba).
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Ukol 19
Jak byste vypocitali velikost obratu zahrani¢niho obchodu?

Ukol 20
a) Hodnota exportu z CR v roce 2017 byla 4208 mld. K¢, hodnota
importu do CR 3782 mld. K¢&. Obrat zahranitniho obchodu CR
za rok 2017 byl 7990 mld. K¢ (4208 mld. K& + 3782 mld. Kg).
Vypotitejte, kolik je to procent z HDP CR za rok 2017.

b) Jak byste toto ¢islo interpretovali? Jak je moZné, Ze hodnota
obratu zahraniéniho obchodu CR je vy3si nez jeji HDP?

V médiich se ¢asto mluvi o inflaci. Vite, co to je?

Ukol 21
a) Pokuste se definovat inflaci.

b) Jak rozumite vété: ,V dusledku inflace klesa kupni sila koruny.”

c) Na webovych strankach CSU najdéte Gdaj o pramémé hodnoté
miry inflace v CR v roce 2017.
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Ukol 22
a) Co je to deflace?

b) Proc se v médiich pise, Ze ,hrozi deflace"? Neméla by byt deflace
povaZovana za pozitivni ekonomicky jev?

Reseni tkolu 13

PFi svém rozhodovani o tom, které firmé dat pfednost, musi pan Setrny
zohlednit nejenom sumu, kterou zaplati za rekonstrukci, ale také ztratu
trzeb po dobu, kdy bude obchod zavfeny. Celkové naklady rekonstrukce,
pokud by ji délala firma Cihlicka, budou:

250 000K¢ cena rekonstrukce + 600 000 KE (= 30 x 20 000 KE) ztrata
trzeb za 30 dni = 850 000 K¢

Celkové naklady rekonstrukce, pokud by ji délala firma Cementik, budou:
450 000 KE cena rekonstrukce + 300 000 K¢ (=15 x 20 000 K¢) ztrata trzeb
za 15 dni = 750 000 K¢

Pan Setrny by si mél vybrat firmu Cementik. | kdyZ zaplati za rekonstrukci
vic, jeho celkové naklady budou o 100 000 K¢ nizsi, protoZe kratsi doba
rekonstrukce bude spojena s mensi ztratou trzeb.

Reseni ikolu 14

Naklady na nakup ucebnic, skript, sesit(, psacich potfeb a dalSich po-
mucek, naklady na pfepravu do mista Skoly a naklady na ubytovani,
v pfipadé, Ze student nestuduje v misté bydlisté. K tomu je potfeba
pfipocitat naklady pfileZitosti: vydélek, ktery by student mohl mit ze
zaméstnani anebo podnikani, kdyby nestudoval, ale pracoval - tedy
vydélaval penize.
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Reseni tkolu 15

Cestovni kancelafe chtéji, aby jim klienti zaplatili co nejdfive, protoze
pak uz nehrozi nebezpeti, Ze by se rozhodli pro zajezd od konkurenéni
cestovky. Prodavat zajezdy se slevami v nabidce First Minute se cestov-
nim kancelafim vyplaci, protoZe penize od klientd, které maji k dispozici
na svych G¢tech, mohou pouzit na zaplaceni zaloh hoteldm a v kone¢-
nych trzbach jsou pak nizsi prodejni ceny kompenzovany vynosy z trokd,
kterymi jsou droceny jejich vklady vytvofené z penéz zaplacenych fadu
meésich pfedem.

Reseni tkolu 16

Cilem velkych slev u nabidek Last Minute je minimalizovat pocet nepro-
danych zdajezdd. Ceny jsou nékdy skutecné sniZzeny az na droven, kte-
ra cestovnim kancelafim ani nepokryje jejich naklady. Pro€ to cestovky
délaji? Protoze ztrata za neprodany zajezd by byla jesté vyssi. Cestovni
kancelafe upfednostni moznost snizit ztratu prodejem zajezdui za ceny
pod urovni nakladd. | kdyz tim nedosahnou zisku, mohou alespor snizit
ztratu.

Reseni tkolu 17
a) Trzby bank tvofi pfedevsim pfijaté troky z poskytnutych Gvérd
(pujéek) bank a poplatky za poskytované bankovni sluzby.

b) Naklady bank tvofi iroky vyplacené vkladatelim, platby za pro-
najem ¢i koupi bankovnich budov, nakup pocitacu, formulara,
mzdy zaméstnancl banky, platby za elektfinu apod.

Reseni ukolu 18

HDP Ceské republiky za rok 2017 byl 5 045 mid. K&. Je to hodnota HDP
vyjadfena v béznych cenach (b. c.), tedy v cenach roku, kdy se produkt
zjistoval. HDP v b. c. nazyvame HDP nominalni.

Reseni ukolu 19

Obrat zahrani¢niho obchodu je sou¢tem hodnoty vyvozu zbozi a slu-
7eb z Ceské republiky do zahraniti, a dovozu zboZi a sluZeb ze zahraniti
do Ceskeé republiky.
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Reseni tkolu 20
a) V roce 2017 byl obrat zahrani¢niho obchodu CR v hodnoté 7990
mld. K& na arovni cca 158 procent hodnoty HDP CR za tento rok®.
b) Hodnota 158 % potvrzuje skutetnost, Ze CR je skute¢né ote-
vienou ekonomikou vici zahranici. Do HDP se nezahrnuje obrat
zahranicniho obchodu, ale jenom hodnota €istého vyvozu, tedy
vyvoz po odecteni dovozu.

Reseni tkolu 21
a) Inflace je zvyseni celkové cenové hladiny v ekonomice = zvyseni
celkové Grovné cen statkd a sluzeb.

b) V dusledku inflace dochazi k tomu, Ze za stejnou sumu penéz
Ize koupit méné zbozi. Klesa tedy kupni sila penézni jednotky,
u nas koruny. Proto lidé nékdy definuji inflaci jako ,znehodno-
ceni penéz”. To ale neni spravna definice. Inflace je rdst cenové

hladiny, ktery vyvolava pokles kupni sily penéz.
¢) Primérna mira inflace za rok 2017 v CR byla 2,5%.
Reseni ukolu 22
a) Deflace je pokles celkové cenové hladiny.

b) Deflace neni ekonomy vnimana pozitivné. | kdyz jednotlivi spo-
tfebitelé mohou mit z poklesu cen radost, z makroekonomic-
kého pohledu - z pohledu na ekonomiku jako celek - je deflace
skutecné ,hrozbou" Nevznika totiz jen tak, sama od sebe, ale
je vysledkem urcitych procesu, které ekonomice neprospivaji.
Jednim z moznych negativnich disledk( deflace je to, Ze lidé
mohou - vlivem poklesu cen - o€ekavat pokracovani tohoto pro-
cesu, a zacnou odkladat své nakupy. A kdyz lidé malo nakupuiji,
firmam se snizuji trzby a zisky a ekonomika za¢ne zadrhavat
asi jako motor, kterému dochazi benzin. Lze toilustrovat na na-
sledujici pfipadové studii’:

®Jenom pro zajimavost uved'me, Ze napfiklad v USA tvofil v roce 2017 obrat zahrani¢niho obchodu cca
28 % hodnoty HDP. To znamena, Ze navzdory obrovskému americkému obratu zahrani¢niho obchodu
(cca 5232 mld. USD) se americka ekonomika jevi jako uzavfena vici zahranici.

7 Redeni tikolu 22 vychazi z textu: Hrbkova, Jana a kol. Spolecenské védy pro techniky. Praha: Grada
Publishing, 2015, s. 56-58. Autorem uvedené pfipadové studie je spoluautor knihy Petr Disman.
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Dopad deflace na hospodarsky rist

Predstavme si fiktivni situaci, kdy ve Francii krachuji banky, v novinach
tteme o rostouci nezaméstnanosti ve Velké Britanii, a televizni zpravy
jsou plné reportazi o zacinajici recesi v Némecku. Informace o nepfizni-
vém ekonomickém vyvoji v zemich zapadni Evropy jsou ve vSech €eskych
médiich. Rodina Chytrackovych se kvuli obavam z pfipadné hospodarské
krize rozhodne omezit své vydaje a zacne Setfit. Chytrackovi tedy vyrazné
zredukuji nakupy obleceni, rozhodnou se, Ze letos nepojedou na dovo-
lenou a Ze si nekoupi nové auto. Pokud své vydaje vyrazné omezi nejen
Chytrackovi, ale i jiné domacnosti, firmy a statniinstituce, zatnou prodejci
oble€eni, zajezdd, aut a dalSiho zbozZi a sluzeb sniZovat ceny, aby pro-
dali alespon néco a nezkrachovali. Dojde tedy k poklesu celkové cenové
hladiny - deflaci. Nasledné si Chytrackovi uvédomi, Ze kdyZ s nakupem
auta jesté pockaji, bude za ¢as, pfi klesajicich cenach, vyrazné levngjsi.
Podobné bude vzniklou situaci vnimat i vyrobce nabytku, firma Ceské
prkynko s. r. 0., ktera sniZovani cenové hladiny promitne do svého pla-
novani. Kvali o€ekavani dalsiho poklesu cen se firma rozhodne odlozit
planovanou vystavbu nové vyrobni haly. Podivejme se, proilustraci, jaky
dopad by mohla mit deflace na naklady spojené s vystavbou vyrobni haly:
Pokud by pfi dnesnich cenach stala vystavba haly 10 mil. K¢, pfi deflaci,
napftiklad pfi poklesu cenové hladiny o 2%, by vystavba stejné haly za rok
stala 0200 000 K& méné, tedy 9,8 mil. K& [10 000 000 (1-0,02)']. 02%
by totiz za rok klesla cena stavebniho materialu, prace, pohonnych hmot,
technologii a dalSich nakladd na vystavbu haly. Pokud by deflace ve vysi
2% zlstala konstantni, za pét let by uz vyroba stejné haly stala pouze
9 039 208 K¢ [10 000 000 (1- 0,02)°], tedy téméf o 1 mil. KE méné.
OdloZeni vystavby vyrobni haly firmou Ceské prkynko viak ve skutet-
nosti neznamena pouze odloZeni navyseni vyrobni kapacity a moznosti
vyrabét a prodavat vice vyrobk(; znamena také odloZeni zakazky pro
stavebni firmu, ktera by halu stavéla, odloZeni odbéru vétsiho mnozZstvi
dfeva od dodavateld a odloZeni vzniku novych pracovnich mist v nové
postavené hale.

Jak vidime, deflace, ptivodné vyvolana obavami z hospodarské krize, se
sama muZze stat brzdou ekonomického ristu a pficinou recese®.

8 Ekonomicky rist znamena meziro&ni zvySovani hodnoty HDP. Recese je naopak pokles HDP.
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Pracovni sesit je nedilnou soucasti nového vzdélavaciho programu
Informacni média - rozvoj kritického mysleni v zavislosti
na druhu dostupnych informaci, porozuméni médiim
ktery je vytvofen v ramci projektu financovaného z OP VVV:
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